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KIRISH

Bugungi kunda respublikamizda turli sohalar qatori oliy ta’lim tizimida ofib
borilayotgan izchil istlohotiar zamonaviy bilimlarga ega bo‘lgan, o'z mutaxassisligini
mukammal biladigan, raqobatbardosh ilmiy-pedagogik kadrlarni shakllantirish
lizimining rivojlanishiga turtki berdi. Huysusan oliy ta'lim tizimini ilmiy darajaga ega
bo‘lgan malakali pedagogik kadrlar bilan ta’minlash bu sohadagi ustuvor vazifalardan
biri hisoblanadi. O‘bekiston Respublikasi oliy ta'limi tizimini 2030 vilgacha
rivojlantirish konsepsiyasiga muvofiq yagin 10 yil ichida oliy ta'lim bilan gamrab olish
darajasini 50 foizga yotkazish vazifasi qo'yildi.

O'zbekiston Respublikasida oliy ta'limni tizimli isloh gilishning ustuvor
yo'nalishlarin belgilash, zamonaviy bilim va yuksak ma'naviy-axlogiy fazilatlarga
cga, mustaqil fikrlaydigan yuqori malakali ilmiy pedagogik kadrlar tayyorlash sifat
Jjihatidan yangi bosgichea ko‘tarildi,

Oliy ta’limni modernizatsiva gilish, ile"or talim texnologiyalariga asoslangan
holda ijtimoiy soha va igtisodiyor lammoglarini rivojlantinish magsadida O zbekiston
Respublikasi Oliy ta'lim tizimini 2030 vilgacha rivojlantirish konsepsivasi gabul
gilindi hamda ushbu konsepsivaga muvofig oliy 1a'lim tizimini rivojlantirish
yo'nalishida bir qator vazifalar belgilab berildi. Hususan, yugari malakali professor-
o'gituvchilar, ofimlami ta'lim jarayoniga jalb gilishning samarali mexanizmiarini
yaratish, muayyan ko'rsatkichlar asosida ulaming faoliyatini baholash tizimini
rivojlantirish, doktorlik dissertatsiyalari ilmiy natijalarining amaliyotga tezkor joriy
ctilishini ta'minlash, yoshlaming ilmly faclivaiga qizigishlarini oshirish va
rag*batlantirish, ilmiy faolivat nufuzini ko‘tarish magsadica dokwrdik (tayanch
doktorlik) ilmiy darajasini beradigan binar (ikkitalik) himoyalar tizimini joriy etish
kabi qator vazifalir belgilab qo'yildi.

Shu nugtai nazardan kelib chiggan holda 08.00.13 - “Mencjment” ixtisosligi
bo'yicha tayanch doktorantura (PhD) va doktorantura (DSc)ga kvotalar berish juda
ham muhim bo*lib, oliy ta"lim muassasalarids ilmiy pedagogik kadrlaming salmog*ini
yildan-yilga ortib borishiga olib keladi. Shuningdek, mazkur ixtisoslik bo'yicha
tayanch doktoranturada tahsil olishgn tatabgorlami sonining toboro ortib borishi oliy
ta'limdan keying| ta’limga ehtivojni ko' payib borayotganligidan dalolat beradi,

Ushbu dastur 08.00. 13 — Mengjment ixtisosligi ba"yicha tayanch doktorannirags
kiruvehi talabgorlar uchun mo'Hallangan bo'lib, oliy ta’limning Davlat ta’lim
standartlari talablari asosida wriluan,

Dasturda bakalavrianing 60411200 - Menciment (tarmoglar va sohalar
bo'yicha) y¥b'nalishi va 70411201 — Menejment (tarmoqlar va sohalar bo'yicha)
magistratura mutaxassisligi o'quv rejalarining mutaxassislik fanlari blokida gayd
etilgan fanlaming o'quv dasturlari asosida talabgorlar e tibor qaratishi zarur bo’lgan
Talablar berilgan. Shuningdek, ushbu fanlar doirasida asosiy tushunchalar, atamalar va
fanning asosiy mazmunini jamlagan mavzular tartiblamgzan,

Ushbu daswirda keltidlgan mavau ve masalalar “Menejment” ixtisosligi
bo*vicha (PhD) falsafa doktori va (DSc) fan doktorligiga da’vogarlaming shu sohadagi
umumiy bilim darajasini aniglash uchun mo' ljallangan,




Dasturning maqgsadi va vazifalari:

08.00.13 — Menejment ixtisosligi bo'yicha tayanch doktoranturaga kiruvehi
talabporlarning hilim darajasini sinovdan o thazish uchun asos sifatida olingan fanlar,
ular mazmuni, umumiy savolnoma hamda baholash mezonlarini tagdim etishni ko' zda
tutadi.

ASOSIY QISM

Mutaxassislik fanlari bo’yicha talabgoriar bilimiga go viladigan talablar uchun
asos bo'lgan fanlar va mavzular

“Menejment” fanining predmeti, muzmuni v vazifalari

“Menejment nazariyasi”, “mencjer® va “bimesmen” tushunchalarining
mahiyati. Fanning predmeti va izlanish uslublari. Fanning mohiyati, magsad va
vazifalari. Menejment asoslarini o*rganishning dolzarbligi. Menejment konsepsivalari
va ulaming asoschilari. Boshqaruv ilmining o'ziga xos xususiyatlari. Boshgaruvning
kelajakka yo'naltirilganligi

Boshgarishda sifat o'zgarishining ob’ektiv zarurati. Menejmentning boshga fan
sohalari bilan alogadorligi

D¥zbekistonda igtisodiyot tarkibini tubdan o' zgartirish, uni diversifikatsiyalash
v modernizaisiya gilish sharoitlarida mengjment rivojlanishining o'ziga xos
xususivatlari.

Boshqaruy tafakkurining evolyusivasi

Quadimpgi amaliyot - yangi fan. Boshgaruvning fan sohasi kab| evolyusiyasi, Eski
va zamonaviy tashkilotlami tnggoslash. Boshqarishga tizimlashtirilgan qurash,
Boshgaruvgn yondashuvlar. Jarayon kabi yondashuv. Tartibll vondashoy, Vaziyatli
yondashuy.

Turli maktablarni ajratish asosidagi vondashuviar

lmiy boshqaruv (1985 - 1920). Boshgaruvda klassik yoki mamuriy q__wr_:.__
(1920-1950). Insoniy munosabatlar maktabi (1930-1950). Boshgaruy w.m.__ voki
migdoriy yondashuv (1950 vildan-hozirgi vagteacha). Axlog fanlarining 1:&5:@..
maktabi. Opematsiyalar tadqiqoti va modellar. Migdorly vondashuwvning ta'siri.
Menejment nazariyasi asoschilari, Teylor, Ford, Gilbert, Emerson, Fayol va boshgalar
hagida. Igtisodiyoini boshgarish tizimining rivojlanishi. Menejment nazariyvasi va
amaliyotining rivojlanishi, uning shaklanish bosqichlari. So*npgi yillarda _Ear._u_”_m.r
nazariyasi va amaliyotidagi o*zgarishlar, Turli mulkchilik shaklari va ragobatchilik
sharilida menciment. “Harbly kommunizm™ va vangi igtisodiy siyosat E..,___._.Em
boshqarish mexanizmi. 60-yillarda boshqarishni tashkil etishning takomillashtiritishi.
So'nggl yillarda boshgarish noearivasi va  tajribasidagi o zparishlar, Bozor
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munosabatlariga o*tish va turli mulkchilik shaklari sharoitida boshqgarish tizimi va
tajribasini gaytadan tashkil etishda kompleks usullar. Turli mulkehilik shakllari va
raqobat sharoitida zamonaviy boshqaruv. O zbekistonda mencjment nazariyasi va
amaliyotining rivojlanishi.

Menejment qonunlari va tamayillari

Umumiy falsafiy dinlektik qonunlar. Boshqarish tizimids bozor qonunlari,
Bozor igtisodiyoti sharoitida mencjment gonunlari va tamayillarini o‘rganishning
shamiyati. Boshqarish va  jshlab chigarishning  mosligi qonuni. Boshgarish
funksiyalarini  markazlashtirishning  nisbiy optimalligi qonuni.  Boshgarish
qonunlarining  menejment amalivotida  go*llanilishi, Menejment  tamoyillari.
Menejment tamoy illarining tarkibi va mohivati,

Menejmenting tashkiliv tuzilishi

Boshgarishning tashkiliy tuzilishi hagida wshuncha. Boshqarishning tashkiliy
wizilish turlari, ulaming afealliklari va kamchiliklari, Chizikdi, eilma, funksional
tuzilma, chizigli-shiabli wzilma, chizikdi- funksional tuzilma, matritsali tuzilma,
xizmatli tuzilma, divizional tuzgilma, loyvibali tuzilma, brigadall luzilma magsadii
tuzlma tashkiliy iste'molchiga mo'ljallangan ashkiliy tuzilma, mintagaviy tuzilmalar
hagids. Byurokratik tashkiliy tuzilma Maks Vebeming byurokrativa hagidagi
nazariyasi. Ratsional byurokrativa ta’riflar, Boshqarishning tashkiliy wzilmalarini
loyihalashtirish. Rejatashtirish va tashkiliy loyihalashtirish. Tashkiliy loyihalashtirish
bosqichluri. Byurokrativaning salbiy ta’riflari. Hozirgi bozor munosabatlari sharoitida
boshqarishning tashkiliy tuzilishini isloh qilish va rivojlantirish. Boshqaruv faoliyati
yangi shakllarining tashkil topishi va ulaming samaradorligi. Davlat boshgaruvi va
xojalik  hokimiyatlarini  boshqarish to'g*risida  O*zbekiston Respublikasining
Konstitutsiyasi, O‘zbekiston Respublikasining “Korxonalar to’g*risida™ g Qonunida
vangi tashkiliy tuzilmalar yaratishning aks ettirilishi. Mulkehilik shakllas va
korxonalaming turli- tumanligi, Mustagil %0 jalik tuzilmalarining shakllanishi. Daviat
boshgaruv organlarining tuzilishi va "D zhekiston Respublikasida ma'muriy territorial
tuzilishi masalalarining hal gilinish tartibi to'g risida"gi Qonuni. Boshgaruy yangi
tuzilmalarini shakllantirish va uning faclivatiga bozorning ta’sir etishi,

- Menejment usullari

Menejment usullari hagida tushuncha Menejment usullarining  turlari,
Boshqarishning iqtisodiy usuli-bozor igtisodi xo'jaligining samarali yuritish asoslari,
Tashkiliy-farmoyish usuli, uning mohivati va tavsifi. Tashkiliy-farmoyish usulining
boshqaruvdagi roli. Tashkiliy- farmoyish usulining tabagalanishi, Mengjmentning
sotsial-psixologik usullari, wlarming turlari va marmuni, Menejmentning axlogiy va
rubiy jihatlari. Menejmentning hugugiy usullari, Bozor iqtisodining rivojlunishi va
boshqaruy faoliyati samaradorligini oshirishda menejment kompleks usullarining
ahamiyati. Zamonaviy menejmentning hugugiy osullari, Mengjment laoliyatining
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samaradorligini oshirishda menejment usullarining ahamiyati.
Menejment garerlarini gabul gilish

Menejment garorlarining mohiyati va xususivatlad. Mengjment garorlarining
turkari. Menejment qarorlarini gabul gilish bosgichlari. Menejment gqarorlariga
qo'yiladigan talsblar. Menejment garorlarini optimallashtiish usullari. Optimal
boshgarish va bajarish nazoratini tashkil etishda menejerning roli. Qaror qabul qilittt
axborot texnologiyalari. Qaror gabul gilishni ko'llab quwvatlnshning  axborot
texnologivasi iteratsion jarayon sifatida. Qarorlar qabul gilishni qo*llab-quyvatlash,
axborot texnologivalarining asosiy komponentlari.

Menejer faalivatini tashkil etish

Mengjment tizimida menejer. Bozor sharoitida kadrlar sivosati, Kadrlani
tanlash va joy-joviga qo'yish tamoyillar. Menejment mehnatining mazmuni, xarmbier
va xususiyati. Zamonaviy menejer liderning kasb-malaka modeli. Ishlab chigarishning
turli sharoitlarida menejerning ish uslubi. Boshgarish psixologivasi. Yapon va Amerika
usullari. Zamonaviy bosqichda menejer etikasi va menejer madaniyati. Menejerlami
tanlash, baholash va atlestatsivadin o'tkazish yo'llari. Menejerlar  faoliyatini
baholashda reyting tizimi. O'zbekistonda mengjerlami tayyorlat va o' gitit usullari,

Menejment tizimida tadbirkorlik va biznes

Bozor igtisodivoti sharoitida “tadbirkorlik™ va “biznes” tushunchalari, Korsona
bozor igtisodiyoti tizimi sifatida. Tqtisodiyoining boshqgarish tizimi va tadbirkorlik.
Mengjment tizimi va tadbirkorlik faoliyatining huguqiy asoslari.

Daviat menejmenti

Bozor igtisodivoti  sharcitida  daviat  boshgaruvining  roli.  Bogzor
munosabatlarining shakllanish davrida boshgaruy vazifalarining o'zgarishi. Bozor
igtisodiyoti sharoitida daviat boshgaruvini tashkil etish, O'zbekiston Respublikasi
Prezidenti va ijrolya hokimiyati. Oliv gonunchilik holimivati. Mahalliy xokimiyvatlar
v ulaming vazifalari. Davlat boshgaruvini takomillashtirish zarurnsti.

Tjtimoiy menejment

Bozor sharoitida ijtimoiy siyosat. 1jtimoiy dastur va uning menejmenidagi o*mi,
Aholini ijtimoly himovalashming asosiy yo'nalishlari, Mehnat bozori. Ijtimoiy
boshqaruy ob’ckti. Jamoaning ijtimoiy rivojlanishi, Inson xulgi omillar tizimi.
Guruhlar va ulaming ahamiyati. Motom tajribalard, Menejment nazarivasiga Motom
tajribasining ta'sid. ljtimoly tadgiqotlar natijalarining mensjmentda qo*Hanifishi.
Meneimentda inson omill. Hozirgi sharoitda fjtimoiy musmmolami hal etishning
xorijiy tajribalari.

Hugugiv menejment

Bozor igtisodiyoti sharoitida menejmentning hugugiv asoslan. Mengjmentning
hugugiy muammolari. (zbekiston Respublikasining “Korxonalar 1o'g'risida”pi,
"Tadbirkorlik faoliyati to'g'risida’gi va “Mulkchilik shakllari to'g risida"gi
qonunlarining menejmentdagi ahamiyati. Korsonada huqugiy mengjmentning o*mi,
korxona mehnat jamoasini tanibga soluvchi me'yoriy hujjatlar. Korsonaning
muoliyaviy resurslarini hugqugiv boshgarish. Hugugiy menejmentning xorijiy tajribasi.

Menejment samaradorligi

Boshgarish  samaradorligi  iqtisodiy  kategoriva  sifatida.  Boshqarish
samaradorligini oshirish - bozor igtisodivotining mubim sharti. “Igtisodiy va ijtimoiy
boshgaruy samaradorligi® wshunchalari. Boshgaruvning igtisodiv  samaradorlik
mezonlari va ko'rsatkichlar. Boshgaruv samaradorligini oshirish omillari va
rezervlari. Boshqaruv samaradorligini baholash usullari, Boshgaruy samaradorligini
oshirish loyihalarini igtisodiy asoslash.

Inson resursiari boshgarovining shakilanish asostari

Inson  resurslari  shakllanishining  {jtiimoiy-igtisodly  mohiyati. Inson
resurslarining shakllanish omillari. Rivojlangan xorijiy daviatlarda inson resurlarining
shakllanish xususiyatlari. Ishchi kuchini takror ishlab chigarish. Inson resursiari
boshgaruvini  bozor igtisodiyoti  sharoilida  rivojlantirishning  zarurligl.  Tnson
resurslarini shakllantirish va rivojlantirishning asesiy yo'nalishlari. G arbiy Yevropa
davlatlarida inson resurslari boshgaruvini tashkil ctishning tamoyillari va tajribasi.
O'zhekistonda inson resurslarin tashkil etish konsepsiyasi.

Inson resurslarini boshgarishning ijtimoiv-igtisodiy xususivatlari

Inson  resurluri  boshgaruvining  ilmiv  konsepsivasi. Inson  resurslari
boshgaruvining asosiy sifut ko*rsatkichlari. Inson resurslari boshgaruvining ijtimoly-
iqtisodiy xususivatlarini takomiliashtirishning hozirgi zamon talablari, Korsonalarda
personitlni boshqarish ilmiy konsepsivasining mohiyati. Inson resurslarini boshgarish
vat tashkilot ichki va tashki muhitining rivojlanishi. Tashkilotning igtisodiy va boshga
imkoniyatlarpa  bevosita  bog'ligligi. Inson resurslarini  boshgarishda  strategik
boshgaruwvning  xususiyatlarini  qo*llash. Inson resurslari  boshgaruvida  kadrlar
siyosatini amalga oshirishning asosiy vazifalari. Inson resurslari boshgaruvida inson
omilini go*llash. Ratsional va gumanistik boshgarish usullar hagida tushuncha. Faol
kadrlar siyosatini inson resurslar boshgaruvida go'llash. Firma va korporatsivalarda
inson resurlarini  boshqarishda mehnat salohiyatiga tayanish. Inson resurslar
kunsepsiyasining mehnat resurslard konsepsivasidan fargi,




Inson resurstari boshgaruvini tashlil etishda menejment garorlarini gabul
qilish

Inson  resurslari  boshgaruvida menejment  qarorlarining  mohivati  va
susustyatiari. Inson resurslar boshgaruvida mencjment garorlarining turlar, Inson
resurslari boshqaruvi qarorlarini gabul gilish bosgichlari, Inson resurslari boshqaruy
qarorlariga qo‘yiladigan tiablar, Inson resurslan boshgaruvini tashkil etishda
menejment garorlarini optimallashtirish usullari. Optimal boshgarishni tashkil etishda

menejeming roli,
Inson resurslari boshgaruvida strategik rejalashtirish

Inson resurstari boshgaruvida sirategil rejolashtirish asoslari. Mehnat faolivaida
strategik gqaror gabul gilish. Mehnat munosabatlarini ornatish shakllari. Inson
resurslari  boshgaruvi  strategivasi va  strategik  rejalashtiish. Inson  resurslari
boshqaruvida strategik rejalashtirishni tashkil etish. Strategik rejalashtirishning
protsedurasi. Boshqgarish strategivasini tathiq etittt. Formal va noformal tashkiliy
maduniyat. Inson resurslari boshgaruvini strategik rejalashtirish madaniyati. Stratepik
rejalashtinishda o'ziga xos madaniyat, Strategik rejalashtirish tizimlari va boshiga
koordinstsiya mexanizmlari.

Inson resurslarini boshgarishda chet el tajribalari

Chet el firmalarida inson resurslarini boshgarishming ssosiy usullar. AQShda
inson resurslarini  boshgarish jarayonining o'ziga xos xususivatlari. Yaponiya
firmalarida inson resurslarini boshqarish asoslari. Inson resurslarini boshgarishning
ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlari. [nson resurslarini boshgarishda chet ¢l Grmalarida
kadrlar sivosatiga katta ahamiyat berish. Chet el firma va komporatsivalarida moddiy
via ma'naviy qizigishning asosiy yo‘nalishlari. Chet ol firma va korpormtsiyalarida
ijtimoiy kompleksni yaratish asoslari. Inson resurslarini boshqarishda chet firma va
korporatsiyalarda ekstensiv va intensiv usullami qo‘llash. Yaponiya firma va
korporatsiyalarida "kanban” va boshga mengjment usullaridan foydalanish. Yaponiya
korporatsiyalarida inson resurslari boshgaruvini mehnat unumdorligh o*sishi bilan
bog'ligligi. Umming oxirigacha vollanish tizimi. Kadrlar rotatsiva tizimi. Reputatsiva
tizimi. Ishchi o'rinlarida tayyorlash tizimi. Mehnatga xag to‘lash tizimi. Yaponiva
kompaniyalarining boshgarish samaradorligi,

Inson resurslarini boshqarishning iqtisodiy samaradoriigi

Inson resurslarini boshqarishni tashkil etishda iqtisodiy samaradorlikni
aniqdash asoslari. Inson resurslari boshqaruvini tashkil etishda intensiv va ekstensiv
yo'llaring ahamiyati, ljtimoiy yunaltirilgan ish bilan bandlikni vujudga keltirishning
asosiy yo'nalishlari. Inson resurslaridan samarali foydalanishning asosiy mezonlari,
Inson resurstari boshgaruvini takomillashtirishning asosiv yo'nalichlari,

ljtimoly menejmentning rivojlanishi va uning ilmiv maktablari

Mencjment nazariyasi va amaliyotining rivojlanishi, Rivojlanishning turli
tarixiy bosgichlari va evolyusiyasi. Insoniyat tarixidagi beshta boshqaruv ingilobining
mohiyati. Mengjmentning ilmiy moktablari. Klassik boshgaruv maktabi. Klassik
boshgaruy maktabi namoyandalari F. Teylor, A, Fayol, (. Emerson, L. Urvik, M.
Veber, (G. Ford tamoyillari, “Inson munosabatlari makiabi™ namovandalari: . Meyo,
K. Ardjeris, F. Xersberg, D. Mik-Gregor, R. Bleyk va boshgalaming mehnatni
mukammallashtirish usullari. Boshqaruvning empirik maktabi vakillari: P. Druker, B.
Devis, L. Nyumen, D. Milleming boshgaruv nazarivalari. [jtimoiy tizimlar maktabi
vakillari D. Marg, G. Saymon, A. Etsioni nazariyalari. “Yangi makiah™ namoyandalari:
R. Ansoff, 5. Vir, L. Bentalanfi, R. Kalman, L. Kleyn, R. Lyus, D. Forrester boshogaruv
nazariyasidagi yonalishlaming rivojlanishi. Ijtimoiy menejment manbulari. Inson
munosabsatlari. ljtimoiy tizim, Inson resurslar menegjmenti,

XX asr oxiri XXT asr boshgaruy madanivati

Zamonaviy boshgaruy madaniyati. Boshgaruy madaniyati elementlari, XXI
asrda dunyodagi global xarakterdagi muammolar, Dunyodagi yangi  milliy
madaniyatlar. XXI asr talabiga javob beradigan boshqaruy modell, Y aponiyada
boshgaroy tizimi va boshgaruy madaniyatining shakllanishi. Yapon bushgarov modeli
va boshgaruy madaniyatining asosiy jihatlari. ljtimoly menejment madaniyatining
shakllanishi. Inson resursining ochilishi. Boshgaruy madaniyatining bosh mazmuni.
Boshqaruv tizimini qurish, ichki va tashqi muhit ta’sirlar], Tashkil ctish madaniyati
konsepsiyasi. Ingiroz holatlari va ularga to'g*ri 1a'sir efish. ljtimoiy boshqarishni
shakllantirishning umumiy tamoyillari. Boshgaruvning agliy tizimlari va madaniyati.

Strategivani boshgarish jarayoni

“Strategiva” tushunchasi, uning mazmuni. Strateglyaning rejadan fargi,
Kompaniyani boshqarish vazifalari, ulaming asosiy wrlari. Kompaniya strategiyasini
ishlab chigish bo'yicha menejerlaming vazifalari. Kompaniya missivasi va strategik
qarashlarini belgilash. Kompaniya strategiyasining asosiy savollari. Strategik
boshqarish magsadi. Magsadlaming turlari: gisqa muddatli, uzoq muddatli, moliyaviy,
stratepik. Strategiyani belgilashga ta™sir etuvehi omillar: ichki omillar, tashqi omillar,
Strategivees  aniqliklar, o'zgartirishlar  kiritish. Strategivani  baholash  uchun
quyiladigan savollar. Strategiyani amalga oshirish bo‘yicha ma" muriyatning
vazifalari. Strategik boshqgarishning besh vazifasi. Strategivani amulga oshirishda
ijrochi direktoming o*mi, Kompaniya strategiyasini belgilashda prezidenming o*mi va
vazifalari. Vitse-prezidentlarning vazifalari, Turli darajadagi menejerar va ularning
vazifalari, Rejalashtirish bo'limi va uning vazifalari O zbekistondn igtisodivol
tarkibini tubdan o'zgartirish, uni diversifikatsivalash va modemizatsiva gilish
sharoitida sirategik menejment rivojlanishining o' ziga xos xususiyatiari.




Diversifikatsiyaning kerporativ strategiyalari

Kompaniyaning rivojlanish bosgichlari. Boshlang'ich bosqich  belgilari.
bxtisoslashuvi. Geografik ekspansiya bosgichi. Kompaniyani yangi tarmogqa diversiya
qilish. Mahalliy bozordan xududiy-milliy va xalqaro bozorlargs chigish. Tor
ixtisoslashish va uning qulayliklari, Tor ixtisoslashishning kamchiliklar va xatarli
jihatlari, Diversiyalanishga undovehi  omillar, Kompaniyaning  o'sish  va
rivojlanishidagi  uch  bosgichi. Diversivalanishni  qo‘llashdan  tub magsad.
Diversiyalanish uchun tarmoq tanlash mezonlari. Jozibadodik mezoni. Kirim
xarajatlari mezoni, Qo'shimcha manfaatlar mezoni. Diversivalash vo'llari; Ichki
kapitallar bozori orqali, funksiyalar yoki resurslami tagsimlash orqali. Vertikal
integratsiya usuli. Diversiyalash yo‘llarining ijobiy va salbiy tomonlari.

Tarmoq jozibadorligini aniqlash va korporativ strategiyani ishiab chigish

O'rta korxonalar  evolyusivasi  matritsasi  ahamiyati. Diversivalangan
kompaniya strategiyasini  baholash. Tarmog jozibadorligini baholashning  uch
yo'nalishi. Diversiyalangan kompaniyani tasniflash. Strategik moslik  thlili,
Firmalarni  investitsiya qobilivatiga  ko'ra  tabagalashtirish. Diversiyalangan
korporatsiya strategiyasini aniglash, Korporatsiya strategiyasini baholash bosqichlari,
Korporativ  strategiyani ishlab chigitt. Ishchanlik faolligi mezonlari. Tarmoq
jozibadorligini baholash yo'nalishlari. Xo'jalik bo*linmalarining kompaniya biznesiga
mos kelish darajasi. Kompaniya portfelining korxonalar, tarmoglar bo*yicha tahlili.
Tahlil natijalariga ko‘ra tashkiliy xulosalar yasash. Kompaniya xo'jalik portfelini qayta
ko'rib chigish. Biznes sohasiga Kirishning strategiyasi. Xarid gilish. Yangi ichki
korvona. Hamkorlikdagi tadbirkorlik, Strategiyani tanlashga bog'liq omillar.
Kompaniyaning bozordan ketish strategiyasini tanlash.

Innovatsion menejmentning funksivalari va usullari

Innovatsion froliyaini boshqarish funksivalarining tizimi. Korxona yoki
tashkilot innovatsion faoliyatining magsadiari. Innovatsion menejment magsadlarining
umumiy tasnifi. Rejalashtirish innovatsion menejmentning maxsus funksiyasi sifatida.
Innovatsion menejmentda rejalashtirish jarayonining bosgichlari. Ishlab chigarishning
kelgusidagi yangilanishi va takemillashtirilishi uchun zaxiralami izlash. Innovatsion
faoliyaini tashkil etish. Tashkiliy tuzilmalarni shakllantirish tashkil etish
funksiyasining muhim vazifasi sifatida. Innovatsion menejmenida kommunikatsiyalar
jariyoni, Innovatsion menejmentda kommunikatsiyalarning turlari. Kichik guruhlarda
dastlabki axborotni shakllantirish jarayvoni. Motivatsivani boshqarish, Motivatsiyaning
Jarayonli modeli, Muvofikdashtirish innovatsion menejmentning markaziy funksiyasi
sifatida. Muvofiglashtirish funksivasini amalgs oshirish bosqgichlari. Innovatsion
mengjmentda nazoral Innovatsion faolivatda qo‘lantladigan nazorat  turkan.
Innovatsion faoliyatni nazorat qilish usullari. Innovatsion menejmentda boshgaruy
qarerlarini qabul gilish. Boshqaruy garorlarining turlari. Boshqaruv qarortarini gabul
gilish jarayonining bosqichlari. Innovatsivalami prognoziash usullari,
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Innovatsion menejment

Tashkilot innovatsion faclivatning sub’ekti va jarayoni sifatide. Innovatsion
tashkilotlaming  xususivatlari.  Innovatsion  korxons faolivatining  sohasi.
Tashkilotlaming  innovatsivalar hayotiylik davrining bosgichlari bilan bog*likligi.
llmiy-texnik va innovatsion soha tashkilotlarining tasnifi. Zamonaviy innovatsion
firmaning xususiyatlari. Intellekival o‘zini-o‘zi boshqaruvchi uyushma. Innovatsion
firmaning  shakllanishida integratsiya  va  diversifikatsiyaning  roli.
Diversifikatsiyalashmagan  kompaniyaning  korporativ sirategivalari, Firmani
diversifikatsiyalash  strategivasining  oftita twri. Konsorsiumlar  firmalararo
integratsiyaning istigbolli turi sifatida. Innovatsion faolivatda moliyaviy-sanoat
guruhlarining roli. Innovatsion markazlaming igtisodivot samaradorligining oshishiga
ko‘rsatadipan ta’siri. Texnoparklar va ular tomonidan hal cliladigan vazifalar,
Innovatsion infratuzilma va uning innovatsion faoliyatni rivojlantirishdagi roli.

Tavakkalchilikni boshqarish

Korxonada tavakkalchilikka ega loyihalami boshgarish bo‘yicha ishlami tashkil
clish modeli. Tavakkalchilikni boshqurish jarayoni, Tavakkalchilikni boshgarish
tizimini tashkil eish va rivojlantirish. Korxona voki tashkilolda tavakkalchilikni
boshqarish tizimining boshga tizimlar bilan o*zaro samarali alogasini ta'minlash,
Amalga oshirilishi rejalashtirilayotzan har ganday loyihaga ta’sir ko*rsatishi mumkin
bolgan xavi-xatar omillarini kamaytirishga yo*nalliri lgan chora-tadbirlar tizimi. Turli
tavakkalchilik omillarini aniglash va baholash  ko*rsatkichlari, Koroonalarda
tavakkalchilikni boshqarish tizimiga jalb etitadigan xodimlar bilan samarali ishlash
usullari. Korxona darajasida boshqaruv garorburini qabul gilish jaraveni. Korxona
darajasida boshqaruv qarorlarini qabul gilishda tavakkalchilikning o*mi. Kutiladigan
tavakkalchiliklami anikdashtirish. Tavakkalchilikni tahlil gilish va baholash.

Xalgarn menejment

Xalgaro firmalarni strategik rejalashtirish. Xalgaro faoliyatda strategik qaror
gabul gilish. Xalqaro o‘zaro tasvirlami gamrab qaror gqabul gilish. Firma
strufegivasining  bosh  mngsadini bosgichma-bosgich  tatbiq etish. Strategik
rejalashtirishning amalivoti. Strategiyani lathiq efish. Xalguro firmalarda strategik
rejalashtimishni tashkil etittt. Boshqarish tuzilmasini varatish, Tuzilmalami ishlatish
qoidalarini ishlab chigish. Formal va noformal tashkiliy madaniyat. Strategik
rejalashtirish madanivati, Nalgaro firmalarda strategik rejalashtirishda o'ziga xos
madaniyal. Xalqaro va global raqobami tagqoslash. Nomarkazlashtirish sharoitida
gibrid strategiya. Strategik rejalashtirish tuzilmalari va boshga  koordinatsiva
mexanizmlari. Yapon modeli menejmentining o'ziga xosligi. Yapon botttquaritttining
xarakterli tomonlari. Umrining oxirigacha yollanish tizimi. Kadrlar rotsts iva tizimi.
Reputatsiya tizimi. Ishchi o'rinlarida tayyorlash tizimi. Mehnatga hag to*lash tizimi.
Yaponiya kompaniyalarining boshqarish samaradorligi, AQSh moliva-sanoat
guruhlari. Yaponiyaning moliya-sanoat guruhlari. Janubiy Koreyuning moliva-sanoat
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guruhlari. Rossiyvaning moliva-sanomxt puruhlari.
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0R.00.13 — Menejment ixtisosligi bo'vicha tayanch doktoranturaga
Kiruvehilarning bilim darajasini sinash magsadida turilgan savollar

A Fayolning boshqarurvdagi ssosiy tamoyillari

AQShda inson resurslarini boshgarish jarayonining o' ziga xos sususiyatlari
Axloq Fanlarining rivojlanish maktabi

Boshqarish funksivalarini markazlashtirishning nisbiv optimalligi gonuni
Buoshigarish qonunlarining menejment amaliyotida go*Nanilishi

Boshgarish samaradoriigini oshirish - bozor iqtisodiyotining muhim sharti
Boshqarish tizimida bozor gonunlari

Boshqarish usullari va ulaming wrlari

Boshqarish va ishlab chigarishning mosligi gonani

Boshgarishda sifat o'zgarishining ob"dktiv zarurati

- Boshqgarishga tizim sifatida garashning yuzaga kelishi

Boshgarishning igtisodiy usuli — bozor igtisodi xo‘jaligining samarali vuritish
asos]

Boshqaruv fani yoki miqdoriy yondashuv (1950 vildan hozirgi vaqigacha)
Boshgaruv fasliyali samaradorligini oshirishda mengjment usullarining
ahamiyati

Boshgaruv faolivatida yangi shakllari tashkil topishi va ulaming samaradorligi
Boshgaruy ilmining o ziga x0s xususiyatlan

Boshgaruy mehnatining mazmuni, xarakier va xususiyati

Boshqaruv garorlarini gabul gilishda axborot texnofogiyalarining roli
Boshgaruv gurorlarining turlari

. Boshgaruv samaradorligini oshirish omillari va rezervlari

. Boshgaruy iafakkurining evolyusiyasi

. Boshgaruy tashkiliy tuzilishining turlar, ulaming afzalliklari va kamchiliklari
. Boshgaruv tizimini qurish, ichki va tashgi muhit ' siclarci

. Boshgaruv usullarining turlan va ularming tavsifi

- Boshgaruv yangi tuzilmalarini shakliantirish va facliyatign bozorning ta'sir

ctishi
Boshqaruvda klassik yoki ma'muriy maktab (1920-1950 yillar)
Boshgaruvda matritsali tuzilma

. Bushqaruvda yukkaboshchilik va kollegiallik tamoyili

Boshgaruvga turli yondashuvlaming shakllanishi
Boshgaruvni demokratlash tamoyili

+ Boshgaruvning agliy tizimlari va madaniyati

Boshgaruvning chizigli tashkiliy tuzilmasi

. Boshgaruvning chiziqli-funksional tuzilmasi

Boshgaruvning chizigli-shtabli tuzilmasi

. Boshgaruvning divizional tashkiliy wzilmasi

Boshgaruvning empirik makiabi vakillari P. Druker, R. Devis, L. Nyumen, D.
Millerning boshgaruvming nazariyalari
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Boshgaruvning fun sohasi sifatida rivojlanish evolyusiyasi

Boshgaruvning ilmiy asostanganlik tamovili

Boshgaruwvning igtisodiy samaradorlik mezonlari va ko' rsatkichlari
Boshganuyning tashkiliy tuzilmasi va uning elementlari

Boshgaruvning smmonaviy yangi tuzilmalarini shaklantirishda bozor 1a'siri
Bozor igtisodiyoti sharoitida daviat boshgaruving tashkil etish

Bozor igtisodivoti sharoitida menefment qonunlari va tamoyillari

Bozor igtisodiyoti sharoitida menejmentning hugugiy asoslari

Bozor igtisodiyotl sharoitida 0°rbekiston Respublikasida innovatsion tizim
Bozor igtisodiyoti sharotida O zbhekistonda davlatni boshgarish prinsiplari
Bozor munosabatlari sharoitida boshgarishning tashkilly tuzilmasini isloh gilish
vt rivojlantirish

Chet el firmalarida indon resurslarini bosheurishning asosiv usullari

Daviat boshqaruy organlarining tuzilishi

Dravlat menejmenti mohivati va mazmuni

Diversifikalsivaning korporativ strategivalari

Harbiy kommunizm va vangi iqtisodiy sivosal dovrida boshgarish mesxanizmi
Hugqugiv menejment, uning mohivati va masmuni

Huqugiy menejmentning xorijiy tajribasi

ljtimoiy boshgarishni shakllantirishning umumiy tamoyillari

ljtimoiy dastur va uning menejmentdagi o' mi

ljtimoiy menejment mohivati va mazmuni

litimoly menejmentning rivojlanishi va uning ilmiy maktablari

Tjtimoiy tadgigotiar natijelarining menejmentda go*llanilishi

Tjtimoiy tizimlar maktabi vakillari D.Marg, G.Saymon, A Esioning nazariyalari
Hm-fan va texnologivalar sohasida davlatning ustuvor yo'nalishlari

Iimiy boshgaruy makiabi {1985-1920 yillar)

lmiy-texnik va innovaision Loha tashkilotlarining tasnifi

Innovatsion Faolivatda personalni baholash meronlari

Innovatsion jamoada nizolarning roli va ulari boshgarish usullari
Innovatsion jamoalarda kommunikatsiya

Innovatsion jamoalarda rollaming tagsimlanishi

Innovatsion jamoani boshqarish uslubi

Innovatsion mengjment magsadlarining umumiy wsnifi

Innovatsion mengjmentda boshqaruv qarorlarini gabul gilish

Innowatsion menejmentda mutaxassistarni rejalashtirish va tanlash xususiyatlari
Innovatsion menejmentda nazorat

Innovatsion menejmentda rejalashiirish jaravonining bosgichlari

Innovatsion menejmentning funksivalari vix usullar

Innovatsion mengjmenining tashkiliv shaklluri

Innovatsion sohada daviaming funksivalari

Inson munosabatlari makiabi namoyondalar E. Meyo, K. Ardjeris, F, Xersberg,
D. Mak-Gregor, R, Bleyk va boshgalaming mehnatni mukammallashtirish
usyllari

Inson resurlari boshgaruvining ilmiy konsepsivasi
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79, Inson resurslari boshqaruy qarorlariga go'viladigan talablar

80. Inson resurslari boshgaruvda kadriar siyosating amalga oshirishning asosiy
vazifalari

81, Inson resurslari boshgaruvi stratogivasi va srategik rejalashtirish

B2, Inson resurslari boshgaruvida inson omilini go*llash

83, Inson resurslari boshgaruvida kadrar siyosatind amalga oshirishning asosiy
varifalari

84. Inson resurskari boshgaruvida ratsional va gumanistik boshgarish usullari

85, Inson resurslari boshgansvini bozor igtisodiyoti sharoitida rivojlantirishning
zarurligi

86. Inson resurslari boshgaruvini takomillashtirishning asosiy yo*nalishluri

87, Inson resurslari boshqaruvini tashkil etishda infensiv va ekstensiv yo'llaming
ahamiyati

B8. Inson resorslari boshgaruvining asosiy sifat ko' rsatkichlari

89, Inson resurstari konsepsiyasini mehnat resurslari konsepsiyasidan fargi

B0, Inson resurslari mengjmenti

91, Inson resurslaridan samarali foydalanishning asosiy mezonlari

B2, Inson resurslaring boshgarish bo'vicha chet el tajribalari

93, Inson resurslarini boshqgarish bo*yicha kadrlar siyosati

54, Inson resurslarini boshgarish funksivasi

05. Inson resurslarini boshgarish tamoyillari va usullari

96. Inson resurslarini boshgarish tizimlari

97, lqtisodiy va ijtimoiy boshqaruy samaradordigi tushunchalari

U8, lgtisodivotning boshgarish tizimi va tadbirkorlik

99, Jamoat va o' z-0°zini boshgarish organiari

100, Korporativ strategiyan| ishlab chigish

101. Korporaisiya sirategiyasini baholash bosqichlari

102, Korxona darajasida boshgaruy qarorlaring gabul gilish jarayoni

103. Korxona darajasida boshgaruv garorlarini qabul gilishda tavakkalehilikning
a°mi

104, Korxona innovatsion Fm:wnz:m:m magsadiari

105, Korsonalarda investitsion resurs manbalari

106, Korxonalarda personalni boshgarishning ilmiy konsepsivaslari

107, Korxonalarda xizmat martabasini boshgarish

108. Korxonani shakllantiishda inson omili

109, Lidemning kash - malaka modeli

110, Loyihalar bo*yichs ishlami nazorat gilish va tartibga solish

111, Loyihalar porifelini shakllantivish masalalari

112. Loyihali boshgaruvda personalni o*gitishza nisbatan amaliy yondashuv

113, Loyihani boshgarishni tashkil etish

114, Mo’ muriy-buyrugbozink tizimi sharoitidagi boshqarish prinsiplari

115, Mahalliy hokimiyatlar va ularning vazifalari

116, Maks Veberning byurokratiya haqidagi nazariyasi

117, Mamlakatning igtisodiy rivojlanishida menejmentning roli

118. Magsadlar turlari: gisqa muddathi, uzog muddathi, molivaviy, strategik.
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119, Martaba va uning bosgichlari

120, Mehnat motivatsivasi — boshgaruvning ijtimoly asasi

121. Mehnzt munosabatlaring tnshkil etishda shaxslarnro munosabatlar

122, Menejer ctikasi va madaniyati

123. Menejer faoliyatini tashkil etish

124. Menejer va rahbarlik uslubi

125, Menejerlamni tanlash, baholash va attestatsiyadan o' thazish

126. Menejment evolyusivasi: mengjmentning vujudga kelish shart-sharoitlari

127, Menejment fanining predmeti, mazmuni va vazifalar

128. Mengjment funksiyalari

129, Menejment konsepsiyalari va ulaming asoschilari

130, Menejment nazarivasi asoschilari Teylor, Gilberd, Emerson, Fayol va
boshgalaming nazariyasi

131. Menejment nazarivasi va amalivotini rivojlanish davriar

132, Mengjment gonunlar va tamoyitlar

133, Mengiment rivojlanishning turli tarixiy bosgichlari va evolyusiyasi

134, Menejment samaradorligi va uni aniglash usullari

135, Mengjment tamoyvillarining tarkibi va mohivati

136. Menejment tizimi va tadbirkorlik faolivatining huqugiy asoslari

137. Menejmentda hugug, majburiyat va javobgarlikni uyg ‘unlashtirish tamoyili

138, Menejmentda icrarxiva va gaytuvchan aloga tamoyili

139, Mencimentds inson omili

140. Menejmentda motivatsiva tamoyili

141. Meneimentda tanqid gilish va tangidni qabul gilish qoidalari

142. Menejmentda umumiy falsafiy dialektik qonunlar

143, Menejmentga tizimli yondashuy

144, Menejmentga vaziyatli yondashuy

145. Menejmentga zamonaviy ilmiy yondashuviar (1960-1970 yillar)

146. Mengjmentning axborot t&"minati

147. Menejmentning axlogiy va ruhiy jihatiari

148. Menejmentming bashorat qilish va rejalashtirish funksiyasi

149, Menejmentning boshga fan sohalari bilan alogadorligi

150. Mengjmentning huqugly muammeolari

151, Menejmentning ijtimoly-psixologik usullari

152, Mengjmentning ilmiy maktabi

153, Mermjmentning marketing starategiyasi

134, Menejmentning muvofiglashtirish va tartibga solish funksiyasi

155. Mengjmentning sotsial-psixologik usullari, ulaming turlari va mazmuni

156, Menejmentning tashkiliy tuzilishi

157, Mengjmentning yapon va amerika modellari

158. Motivaisivani boshqarish.

159, Motivatsiyvaning jeravonli modeli

160, Muvofiglashtivish funksiyasini amalgs oshirish bosgichlari

161. Muvofiglashtirish innovatsion menejmentning markasy funksivasi sifatida




162, (O zbekiston Respublikasining "Komonalar to*g risida"gl, "Tadbirkorlik
faolivati to'g risida"gi va "Mulkehilik shakllari to' 2 risida"gi gonunlarining
menejmentdag] ahamiyoti

163, O zhekistonda inson resurslarini tashkil etish konsepsivasi

164, O zhekistonda iqtisodiyot tarkibini tubdan o' zgartirish, uni diversifikatsivalash
va modernizatsiva qgilish sharoitlarida meneiment rivojlanishining ofziga xos
xususivatlar

165. O'zbekistondn menejment nazariyasi va amaliyotining rivojlanishi

166. Optimal hoshgarish va bajarish nazoratin fashkil etishda mengjeming roli

167. Personal boshgaruvida mehnat munosabatlari etiknsi

168. Personalni boshqarish tamoyillari va usullari

1649, Personalni boshgarish, uning mohiyati va mazmuni

170. Personalni innovaision boshgarish

171, Rahbariyat: hokimlik gilish va hambkorlik

172, Rejalashtirish menejment funksivasi sifitida

173. Strategik boshqarish magsadi

174, Sirategik boshgarishning besh vazifasi

175. Strategik rejalashtirish amaliyoti

176. Strategik rejalashtirish tuzilmalar va boshga koordinatsiya mexanizmlari

177. Strategik rejalashtirishda o' ziga xos madaniyat

178, Strategiva wshunchasi, uning maemuni

179, Strategiyani amalga oshirishda fjrochi direktorning o'mi

|80, Strategivani belgilashga ta’sir etuvchi omillar: ichki omillar, tashqi omilinr

181, Strategivani boshqarish jarayon

182. Strategivani tanlashga bog*lig omillar

183, Tashkil gilish funksivasining mohivati va mazmuni

184, Tashkiliy-farmoyish usulining boshgaruvdagi roli

185, Tashkilotlar turlari va tasniflanishi

186. Tashkilotlarming innovatsiyalar hayotivlik davrining bosgichlari bilan bog*ligligi

187, Tashkilotning ichki muhit

188. Tashkilotning iqtisodiy va boshqa imkonivatlarga bevosita bog ligligi

189, Tashkilotning magsadlari va ularning shakllanishi

190. Tashkilotning missiyasi

191. Tashkilotning tashgi muhiti

192, Tashgi muhit omillari va ulaming tashkilotga ta’siri

193, Tavakkalchilikni boshgarish tizimini tashkil etish va rivojlantirish

194, Tavakkalchilikni tahlil gilish va baholash

195. Turli darajadaci menzjerlar va ulaming vazifalan

196, Turli maktablarni ajratish asosidagi yondashuviar

197. Turli mulkchilik shakllari va ragobal sharoitide zamonaviy boshgaruv

198. Kalgaro faoliyatda strategik garor qabul gilish

199, Xalgaro firmalarda strategik rejalashtirishni tashkil etish

200. Xalgaro mengjmentning rivojlanishi va o' zigs xos modellari

201. XX asr oxiri XX asr boshlaridagi boshqanv madanivati

202, XX asming 60-yillarida bashgarishni tashkil etishning takomillashtirilishi
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203. XX ssrda dunyodagi global xarakierdagi muammaolar

204 Yapon boshgaruv modeli va boshgaray madaniyatining asosiy jihatlari

205. Yapon firma va korporatsiyalarida “kanban™ v boshga mengjment usullaridan
foydalanish tajribalari

206, Yapon firmalarida inson resurslarinl boshqarish asoslari

207, Yapon kompaniyalarining boshqarish samaradorligi

208. Yapon korporatsivalarida inson resursiari boshgaruvini mehnat unumdorhigi
o'sishi bilan bog*ligligi,

209. Yapon korporatsiyalarida umming oxirigacha yollanish tizimi

210. Yaponiyvada boshqaruv tizimi va boshqaruy madaniyatining shakllanishi

211. Yetakehi va mengier tushunchalar

212, Zamonaviy boshgaruy madaniyati

213, Zamonaviy bosqichda menejer etikasi va menejer madaniyati

214. Zamonaviy innovatsion firmaning xususiyatlari

215. Zamonaviy menejer

216. Zamonaviy mengjmenining huqugiy asoslar

TALABGORLARNING YOZMA ISHLARNI BAHOLASH MEZONLARI

08.00.13 — Menejment ixtisosligi bo'yicha tayanch doktoranturaga kirish sinovi
mazkur dastur asosida tuzilgan variant savollariga yozma ish shakilda o'tkaziladi.

Talabgorlar uchun tagdim etiladigan yozshma ish varantlari 4 ta saveldan
iborat bo'lib, har bir savolga berilzan javoblar “07 baldan “25" balgacha baholanadi,
Yozma ish sinovida talabgorlar uchun har bir savolga berilgan ballar yig"indisi asosida,
jami 100 ball to’plash imkoniyvati beriladi.

Yoyma ish variantidagi har bir savolga taqdim etilgan javoblar quyidagi
mezonlar asosida baholanadi:

|. Savolning mazmuni hozirgi zamon fan-texnika taraqgivotl, fandagd
yangiliklar va ilmiy manbalar bilan bog‘lig holda aniq yoritilgan, mazmun-mohiyati
to'lig ochib berilgan, javoblarda mantigan yaxlitlikka erishilgan, umumiy xulosalar
chigarilgan hamda imlo va stilistik xatolarga yo'l go*yilmagan bo'lsa — 22-25 ball.

2. Savolning mazmuni hozirgi zamon fan-texnika taraqgiyoti, fandagi
yangiliklar va ilmiy manbalar bilan bog*liq holda anig yoritilgan, mezmun-mohiyati
t0‘lig ochib berilgan hamda imlo va stilistik xatolarga yo'l go'yilmagan bo'lsa — 18-
21 ball.

3. Savolning mazmuni hozirgi zamon fan-texnika taraggiyoti, fandagi
yangiliklar va ilmiy manbalar bilan bog*lig bolda aniq yoritilgan, mazmun-mobiyati
to'lig ochib berilmagan, ayrim noanigliklorga yo'l go'yilgan hamda imlo va stilistik
satolarga yo'l go'yilmagan bo'lsa — 14-1T ball.

4. Savolning mazmuni hozirgl smmon fan-texnika  tamqgivoti, fandagi
yangiliklar va ilmiy manbalar bilan  bog'lanmagan, mazmun-mohiyati ochib

17




berilmagan, ilmiy noanigliklarga hamda imlo va stilistik xatolarga yo'l qo*yilgan
bo*lsa — 7-13 hall,
5. Savolning mazmun-mohivati ochib berilmagan, fikrlar noaniq, keltirilgan

malumotlarda hatoliklar mavjud bo'lsa, hamda imlo va stilistik xatoliklarlargs yo'l

go'yilgan bo‘lsa— (-6 ball,
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