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Dasturds 70110103 — Ta'lim muassasalarining boshgaruvi magistratyra
mutaxassislizi o'quy rejalarining  mutaxassislik fanlari blokida gayd etilgan
fanlaming o quv dasturlari asosida talabgorlar e'tibor garatishi zarur bo'lgan
talablar berilgan. Shuningdek, ushbu fanlar doirasida asosly tushunchalar, atamali

_ va fanning asosiy mazmunini jamlagan mavzular tartiblangan. Xususan, fanlar

doirasida vatanimiz xalglarining eng qadimgi zamonlardan to hozirgi kunga gadar
baosih o'tgan veoq va murakkab warixiy yo'ling, eng gadimgi tarixini hamda
ijtimoiy-siyosiy, igtisodiy, madaniy va ma'naviy hayotini xolisona o rganish
hamda o gitish metodologivasi, mamlakatimiz modernizasivasi va igtisodiyoti
tambyillariming  lwrixiy- asoslari, jahon hamjamivatga  har  tomonlama
imtegratsivalashuvini jadallashtirish kabi {lmiy va amaliy ashamiyatga ega mavzular
o'rin olgan.

Dasturning magsadi va vazifalari.

L1. Dasturning magsadi 130007 - Ta'limds menejment ixtisosligidan
talabgortar wchun Boshgaruv pedagogikasi, Pedagoglk mencjment va Ta'lim
menejmenti fanlaridan egallagan bilim, ko*nikma va malakalari asosida sinovdan
o' tadi,

Dasturning vazifasi ta'lim-tarbiva jarayonlarini ilmiy asosda tashkil etish
va boshgarish. uning o'ziga xos xususivatlari, ular oresidagi bog' lanish, shaxsning
turli foliyat jaravonlarida o' zini namoyvon gila olishi, shaxslamro munosabatlar
jaravonidagi o'zini-o'z tarbiyalash masalalarini talabalar ongiga singdirishdan
iborat.

Dasturni bayon gilish davomida O¢'zbekiston olimlari va ular yaralgan
maktablamning ta’lim munssasalarini boshgaruviga oid masalalariga alohida o' tibor
beriladi.



ASOSIY DISM

MUTAXASSISLIK FANLARI BO'YICHA TALABGORLAR
BILIMIGA QO YILADIGAN TALABLAR UCHUN ASOS BOY LGAN
FANLAR VA MAVZULAR

Boshdaruy pedagogikasi fani, uning predmeti, metodologivadi, ilmiy-tadgigot
ab'ekti, metodlari,

“Ta'lim 1o'g'risida"gi Qonun, Ta'limning uzviyligh va uzluksizligi, Uzluksiz
wlim, Pedagog kadr tavsifiomasi. Pedagogika fanining mogsadign Ko'ra
tarmoqlari, boshqa fanlar, shu jumiadan falsafa, psixologiva fanlari bilan alogasi,
Pedagogik antropologiva. Shaxs, ta'lim va tarbiva. Xorijiy mamlokatlardagi
tarbivaga gisqacha izoh. Yagona pedagogik jarayon, Didaktika - 1a"lim nazarivasf.

Boshgaruy  melodlari. Ta'lim  muassasasining  ichkl  boshgarovi. Talim
Jarayonini metodik boshqarish nazariyasi, Ta'lim munssasasida ilg'or pedagogik
tajribani o°rganish va undan foydalanish.

Ta'lima tashkiloti faolivatini rejalashtirish.

Ta'lim tashkiloti {nolivatini  boshqarishning magsad va  vazifalari.
Boshgarish omillari. Boshqurish goidalari,

Kadrlarni ma naviy jibatdan rivojlantivish usallari.

Menejment  fani  predmeti. Ta'limni  boshgarishda igtisodiy,  ijtimoiy-
psixologik, tashkiliv-pedagopik va boshqe uslublardan  foydalanish  imkonini
beradigan shakl va uslublari,

Ta'limning Xalgaro standartiashtirish tizimlar,

Ta'lim tzimini boshqgarish omillari. Ta'lim tiziminl nazomt gilish, hisob-
kitob gilish.

Boshqgarishda ijroni tekshirish qoidasi. Boshqarishning rejalik goidasi.

Ta'lim muassasasida metodik ishlami tashkil etishning asosiy shakllari.
Magsad go*yish va rejalashtirish-pedagogik menejmentning vazifasi,

Ta'lim tashkilotida innovatsion jarayonlamil boshqarish,

Boshgann{Mengjment) " tushunchasining mohiyati.

Boshgaruvehi shaxs-rahbar kompetentligi.

Ta'lim jarayonini boshgarish muammosi. _

Mahalliy daviat hokimiyati organlan va ulaming respublika ta'lim tizimini
boshqarishdagi o*mi va roli.

Ta'lim tashkilotlar rabbar-xodimlarign go'viladigan asosiy talablor. Rahbar
kompetensiyasming shakllanish bosgichlari. Rabbar kompetentligi komponentiari,

' zhekiston Respublikasida ta'lim  tizimini  boshgarishga  wmomiy
rahbarlikni gaysi davlat organi o'z zimmasiga oladi va uning vakolatlari,

Ta'lim mengjmentining vaxifalariga nimalar kiradi? ?

O'ehekiston  Respublikasi  Varirlar  Mahkamasining ta'lim  schasidagi
vikolatlari.  O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Ta'lim
sifatini nazorat qilish daviat inspeksivasining ta’lim sohasidagi vakolatlari. Ta'lim
sohasidagi vakalatli daviat boshgarunv organlar va ulaming asosty funksdyalar,
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Boshqaruy pedagogikasi, Pedagogik menejment va Ta'lim mencjmenti
fanlari bo*yichs dastur mazmuni

I. Boshgaruy pedapogikasi va pedagogik menejment

Boshqaruv  metodlari.  Ta'lim tashkilotining  ichki bash i i
) . : qaruvi.  Talim
jarayonini metodik boshqarish nazarivasi. Ta'lim tashkilotida i
tajribani o*rganish va undan fwdﬂm&a{, okl i

Ta'lim tashkiloti faoliyatini rejalashtirish.

Ta'lim wshkiloti  fsolivatini boshqarishning magsad va vazifalari.

_ Boshgarish omillari. Boshgarish goldalari.

:indrlfimi ma’ naviy jihatdan rivojlantirish usullari,
enciment fani predmeti. Ta'limni boshqarishda igtisodiy, ijtimoiv-
psixologik, tashkiliy-pedagogik va boshga uslublardan f sh imkoth
beradigan shakl va uslublari, ot el

Ta'limning Xalqaro standartlashtirish tizimlari,

Talim=tizimini arish omillari. Ta'lim tizim: ili I
b bioshg Ta'lim tizimini nazorat gilish, hisob-
Boshqarishda {jroni tekshirish goidasi Boshgarishning rej idasi

sh : ; g rejalik goidasi,

Ta lll'l'll mhh!g:ﬂda metodik ishlami tashkil etishning as;lsfy shakllari,
Maqsa_: qin‘}-:sh va rejalashiirish-pedagogik menejmentning vazifasi.

a'lim tashkilotida innovatsion Jarayonlami boshgarish.
Boshgaruv( Menej ment | “tushunchasining mohiyati.

Boshqaruychi shaxs-rahbar kompetentligi.

Ta'lim jarayonini boshqgarish muammosi.

Mahalliy daviat hokimiyati organtari va ulaming respublika ta'lim tizimini
bnshq#uidli;';gj o'rmi va roli. : < g s

a’lim tashkilotlari rahbar-xodimlariga qo*viladigan asosiy talablar, Rah
kumpﬂ':itulj"ﬂ:!iﬂillg shikllanish bosqichlari. Rahbar Iu.nnq:luaw::rltligl:If Ir.mnpm;mua:?r

O*zbekiston _ Respublikasida @'lim  tizimini boshgarishga  umumiy

I'Ihbﬂl;lllklﬂ qaysi dnlpl organi o'z zimmasiga oladi va uning vakolatlari.

Ta'lim menejmentining vazifalariga nimalar kiradi?

O'zhekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining ta'lim  sohasidag
vni:-::ia_llun. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Ta’lim
s_il’mr‘n nazorat gilish daviat inspeksiyasining ta'lim sohasidagi vakolutlari. Ta'lim
mhmri?ugi‘unknmll d_nv!af boshqaruvi organlari va ulaming asasiy funksiyalari,

Ta hf". mhna!u.‘l.agl eksperimental  va  innovatsion  faolivat. Ta’lim
lasllkltulm[:;ng xodimlarini ijtimoiy himoya qgilish. Professional t'lim
muassasalari qanday ashkil etiladi?

iﬁgﬂg!ik kasbining jamiyatdagi o*mi.

lar tayyorlash tizimi va uning asosiy qismlari; shaxs, davial va jami
uzluksiz ta'lim, fan, ishlab chigarish. Demokratik o . iy
(gituvchi shaxsiga qo'vilgan talablar, e e
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2. Ta'lim menejmenti nsoslari

Ta'lim mencjmenti nazarivalarining rivojlanish I:n-usthlm Boshqarish
qonuniyatfari va tamoyillari. Ta'lim mengjmenti  ushunchasi, leulmfalsu‘ﬁy
qonunlar va pedagogik kategoriyalar boshgaruy nmudulagiyasi_ning asosi :knnil!;l.
Ta'lim tashkilotlarini hoshqarish sohalari: pedagogik jarnyonni hushil:;mih; ta le
xizmatlari bozorini boshgarish; moliyaviy boshgarish; xodimiami  boshgarish,
Boshgarish sohalari gonunlari via uning ghamiyaii. ' ij- .

Ta'lim tashkilotlarini boshqarishning asosiy tnmuyul!m.: }.'nkk&]me‘!hﬂhlll.k. Vi
kollegivalik: ilmiylik: rejalilik; hoshgaruy shakl va usullarim h:lmmﬂlnshlujf.h:
kadrlarni tantash va joylashtirish; shaxsiy tashabbus; javobgarlik va tavakkalchilik.

Ta'lim tashkilotlarini boshqarishga tizimli-vaziyath yondashuy, “u

Ta'lim tashkiloti va tashqi muhit. Tashkiliy-pedagogik magsad va nmdm‘ym:
tayanch qadriyatiar, strategik vazifalar va gisqa muddatli rejatar. Ta'lim tashkiloti
resurslari: tashkiliy-moddiy-va insoniy. - Ty

Tizimlar 1o'g'risida tushuncha va ulaming tasnifi. Ta lim tashkilotian va
tizimi hagida tushuncha. .

Pedagogik jaravon (ta’lim, tarbiva va shaxs kamoloti) tashkiliy-metodik tizim
sifatida va uning mohiyati. 1

Ta'lim tashkilotlarini boshqorishga tizimli va vaziyatli vondashuvlaming
mohiyati. .

Ta’lim tashkilotlarini boshqarish funksiyalari. :

Ta'lim tashkilotlari boshqaruv jarayonining mazmuni. . . , _

Ta'lim tashkilotlarida pedagogik jarayonni h-ushqa,mh. hl_un nm‘nati_m
bozorini  boshqarish, moliyaviy  boshgarish  va xodimlarni  hoshgarish
funksiyalarining o ziga xosligi. : k o

Ta'lim tashkilotlarida boshgaruvning asosiy vazifalari: rejalashtirish; mrn'hgn
golish; tashkil etish; rag‘batlantirish; nazorat va hisobga olish; undash. Ta'lim
tashkilotlarini boshqarishning maxsus vazifalari,

Ta'lim tashkilotiarini boshgarishning tashkiliy tu?itiahi. ] 1 : .

Boshgaruvning tashkiliy tuzilishi ibo g inlari, busthln'n} va tuzilmalari
(ko'p. uch va ikki bosgichli (bo'g'inli). Boshgaruvda vertikal va gorizontal
alogalar. .

i Ta'lim tshkilotlarini boshqarish tashkiliy tuzilmasining nsosiy turlari: chir.iql!
va funksional tuzilmalar. Boshqaruv tashkilotlari: yugori, quyi va teng hugqugli
tashkilotlar. I .

Ta'lim tashkilotlarida jamoat boshqaruvi. Ta’lim mhkilaﬂmr.u. hmhqmsh
wsullari, Ta'lim tashkilotiarini boshqarish usullari; iqtisodiy, tashkiliy. {jtimoiy,
psizologik va xugquyiy.

Ta'lim  tashkilotlarini  boshqarishning  tashkiliv-farmoyishli  usullad  va
ularning  turtari:  tashkiliy-bargarorlashtiravehi  (ma'muriy  $a'sic), fammoyish
(buyrug, farmoyish, ko rsatma v hok. ) va intizom.

Ta'lim tashkilotlarini boshgarishning ijtimoiy-psixologik usullari va ulaming
wrlari: ijlimoiy  (artibga solish (nizomlar, sharmomalar, o zro majburiyatlar,
‘xodimlami  tanlash, tagsimlash va ijtimoiy extivojlarni gondirish va hk.);
psixologik (kichik guruh va jamoalarni tashkil etish, mehnatnd inseniviashtirish,
malakali kadrlar tanlash va ulami o*gitish va x k. lar).

Boshqaruvga doir qarorlar qabul gilish. Ta'lim tashkilotlari va tizimida

. boshgaruy qarorlarining ahamiyatl. Qaror — mugobil tanlov ckanligi. Boshgaruy

qarorlari va ulaming turlari (rejalashtirish, fcliyat vuritishni tashkil etish, asoslash
va nazoratga oid garorlar),

Ta'tim tashkilotlarida mengjerlik facliyating tashkil etish.

Ta'lim tashkilotlarida boshgaruvehi va boshqariluvehi kichik tizimlar. Ta'lim
mencjmentining asosiy yo'nalishlari: moddiy-texnik " tizimni tartibza solish;
ijtimaiy {kadrlar) tizimni boshgarish; makroergonomikn muammelarini hal gilish.

Boshgarovehi xodimlar — menejerlar (rahbarlar). Menejerlaring uch guruhi:
yugori; o°rla; quyl. Mencjerlar mehonting tashkil etish xususivatlari: rejalashtirish;
hisobga olish; baholash; rivojlantirish. Menejer — tashkilowchi, o*qgituvchi,
tarbivachi, izlanuvchi, ma'murivatchi sifatida. Boshqarov apparati.  Lavozim
vazifalari.

Ta'lim (ashkilotlari, tashkilotlari va tizimida boshgarish apparati mehnatin
maqbullashtirishning ahamivati (hujjatlar bilan ishlash, axborot texnologivalaridan
foydalanish, qulay ish o'rinlari va boshgn shart-shoroitlarni yaratish). Ta'lim
tashkilotluri va tizimida mengjerning mehnal unumdorligi va unga 1a'sir giluychi
omillar,

Ta'lim tashkilotlarini boshgarish tizdmida axborot va kemmunikatsiva,

Boshgarish jarayoni — qarorlar gabul qilish magsadida axborot 1o'plash,
wzatish va gayta ishlash, buyruglar ko'rinishida axborot berish va uni ijrochilarpa
yetkarishdan Ibormt ekanligi.

Ta’lim tashkilotlarini boshgaruv tizimida umumiy axborot turlari: tezkor,
statistik, moliyaviy, igtisodiy, hisob-kitob, ta*minot, kadrlar bo'yicha, pedagogik-
lexnologik, marketing, ijtimoiy va boshgalar,

Ta'lim tashkilotlarida kelib chigish manbasign ko'ra (tashgi va ichkd),
vo'nalishiga ko'ra (boshlang*ich va boshgaruvehi), bargarorlik darajasigs ko'ra
{ bargarar, shartli-bargeror, o zgaruvehan) exborotlar, ulaming mohiyati,

Ta'lim tashkilotlarida axbarotlarni ro*yxatga olish va saglash vosimlari.

Ta'lim  mshkilotlarida oddiy  va  mumkkab  axborot  tizimbard.
Avtomptlashiirilgen boshgaruv tizimi (ART) va uning vazifalari: axborotni gabul
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qilish; axborotni gqayta ishlush; axboromi saglash va vig'ish;  boshgaruy
tashkilotiga axborot berish; ijrochilarga buyrug usaiish,

Ta'lim tashkilotlarida boshgaruy madanivati. Ta'lim tashkilotlarini boshgaruy
Jaravonida axlogiy, hugqugiy, iqtisodiy, tashkiliv, texnikaviy va estetik me'yorlarga
rioye qilish zaruriyati. Boshguroy madaniyati tushunchasi.

Ta'lim tashkilotlarida boshgaruy madanivatining tarkibiy gismlari: menejerlar
madnnivati; boshgaruy jamyoni madaniyati; mehnat sharoiti madanivati; xujjatiar
vuritish madanivati.

Menejer madaniyati  komponentlar: mensjer madanivatining  umuoamiy
darajusi:  boshgaruv  ilmini o zashtirishi; boshgariy  san®atini - egallashi;
mengjeming shaxsiy v ishbilarmonlik fazilatlari; mengjerning boshgaruy uslubi.

Boshqaruy jarayoni madaniyati komponentlar: boshqanovning eamonaviy
texnologivasi; boshgaruv mehnatini magbul tashkil etish; boshgaruy jarayonini
svtomatlashtirish; tashrifchilami gabul gilish, telefon orqali so*zlashish, majlislar
o tkazish, &

Mehnat sharoiti madanivati komponentlari; ish (o°quv-tarbiva) jarayoni
madaniyati; ish o'rinfarini tashkil etish madaniyati; xizmat ko‘rsatish madaniyati;
Jihozlash; shovgin.

Hujjmtlar yuritish madanivati Komponentlari: hujjatlarmi  rasmiylashtivish;
hujjatlarning  xizmat gilish muddati; hujjatlardan foydalanishning  qulaylig;
hujjatiar bilan xizmat ko' rsatish ishonchliligi.

Ta'lim tmshkilotlarida boshgarov uslubi. Boshqaruy  uslublarining  turlari.
Mencjer boshgaruy uslubining ijobiy va salbly jihatlan.

Ta'lim tashkiloti ichki boshgaruvining funksiyalari. Ta'lim tashkiloti ichki
boshgaruvida pedagogik tahlil. Magsad qo'yish va rejalashtirish ta'lim tashkiloti
mengjmentining vazifiasi sifatida. Ta’lim tashkiloti ichki nazorati.

Ta'lim  tashkilotlari  boshgamuv  samaradorligi.  Samarali  boshgaruy
tushunchasi, Boshgoruv  unumdarligiga  majmuaviy  yondashuy,  Ta'lim
tashkilotlarida boshgaruy wnumdorligi omillari: rejalashtirishning unumdorlikka
ta'sir; tashkil etishning wnumdorlikka ta'siri; inson omilining  unumdorlikla
1 siri.

To'lim mshkilotarida nizelami  boshgarish. Ta'lim tashkilotlari va
tashkilotlaridagi nizolar — anig) shaxs yoki guruhlardan iborat bo*lgan ikki voki
undan ortig tomon o*rasida murosa mavjud bo® Imaslik bolati ekanligi. Nizolaming
turlari va sabablari: shaxsning ichki nizosi: shaxs va guruh o rtasidagi nizolar;
shaxslar o' rtasidagi nizolar; guruhlar o' nasidagi nizolar.

Ta'lim tshkilotlaridagi nizoli vaziyatlar' tarkiby va shaxslar o riasidagi
nizoli vazivatlar. Nizolarni xal etish wsullari; ishga bo*lgan talabni tushuntirish;

i

muvofiglashtirish va uyg'unlashtirish choralaridan foydalanish, wnumiy tashkiliy
magsadiar majmuini belgilush; ragbatlantirish tizimind o' llash,

Ta'lim tashkilotlarida nizolarni bartaraf etishning shaxslararo  uslublari:
cheklanish; silliglash; nugtai nazami 20 ik bilan gabul qildirish; kelishuy. Stress
holatlaring (ruxiy zarbani) boshgarish yo*llari.

Ta'lim iashkilotbarida markefing xizmatini boshgarish. Ta'lim sohasidagi
marketing — mutaxassis kadrlar tayvorlashga bo*lgan talab va extivojni gondirishga
qparatilgan faoliyat ekanligi.

Murketing faolivatining tarkibi: ta"lim gizmatlar bozorini o°rganish; daviat va

" jamival (iste'molchi) buyurtmasiga ko'ra bitirovehilar  (mutaxassis  kadrlar)

tayyorlashni rejalashtirish, ta’lim xizmatlari bozorini egallash; reklamani amalga
oshirish; bitirvchilar ( mutaxassis kadrlar o isic'molchign yetkazib berish.

Ta'lim xizmatlari marketingi turlari: konversion marketing (talabni yaratish};
rag*batlantirovehi  marketing  (talabni  rag*batlantirish), remarketing  {alabni
oshirish); sinxromarketing (talabni muvozanatiash); qo‘llovehi marketing (talabni
qo‘llnshy; demarkering (talabni kamaytirish); garshilik giluvehi marketing (talabni
tugatish),

Ta'lim xizmatiari marketingi  strojegivass, uning bosgichlan, Ta'lim
xizmatlari bazorini epallashning mohiyati.

Ta'lim tizimini moliyalash. Ta'lim dzimini moliyalash mazmuni, Ta'lim
tashkilotlari byudjetdan tashqari mablag*ining shakllanishi. Ta'lim tashkilotlarini
byudjetdan ashqari faolivatini boshgarish,



Tatabgortar uchun umumiy savollar

. Boshqaruv*{ MENEJMENT)"tushunchasining mahiyati.
. Mahalliy davial hokimivati organlari va ularming respublika ta'lim tizimini
boshgarishidagi o'mi va roli,

. Ta’lim tashkilotlari rahbar-xodimlariga qo*yiladigan asosiy talablar.

. Ta'lim tashkilot faolivatini boshqarishning magsad va vazilala,

Boshgarishda ijroni tekshirish qoidasi.

Boshgarishning rejalik goidasi.

. Ta'lim tashkilotida metodik ishlami tashkil etishning asosiy shakllari.

. Magsad qo®yish va rejalashtirish - pedagogik mengjmentning vazitasi.

. Ta'lim tashkilotida innovatsion jarayonlami boshgarish,

10.Ta"limning Xalgaro standartlashtirish tizimlari,

11.Ta'lim tashkilotida metodik ishlami tashkil etishning ssosiy shaklari.

1.0 ghekiston Respublikasida ta*lim tizimini boshqarishga umumiy rahbarlikni
gayst davlat organi o'z zimmasiga oladi va uning vakolatlari.

13.Ta"lim menejmentining vazifalariga nimalar kiradi?

14.0'zbekiston  Respublikasi  Vazirlar  Mahkamasining  ta'lim  sohasidagi
vakolatiari.

15.0¢"zbekiston Respublikesi Vasitar Mahkamasi hoeoridagi Ta'lim  sifatin
nazorat gilish daviat inspeksivasining ta’lim sohasidagi vakolatlari.

6. Boshgarishning tashkiliy-mamuriy usali nima?

1 7. Boshqarish vazifalarini yoriting.

1 8. Ta"lim tashkilotida ichki boshgaruy tizimida rahbarlik uslubi va madaniyati.

19, Tematik tahlil nima?

200, Ta" lim-tarbiya ishlarini ilmiy asosda tnshkil gilishda mhbarga qanday vaeid falar
yuklatiladi?

21, lchki nazoratning asosiy vazifalar nimalardan iborat?

22, Statistik tahlil nima?

23.“Konfecensiyalar™ni o' thaishdan magsad nima?

24 Pedagogik kengash gachon rejalashiiriladi va unga nimalar kiritiladi?

25. Ta"lim tashkilotining ichki boshgaruvi,

26, Ta’lim tashkilotida ilg*or pedagogik tajribani o°rganish va undan foydalanish.

27. Ta'lim tashkiloti faolivatini rejalashtirish.

28.Ta’ lim tashkiloti faclivatini boshganshning magsad va vasifalari.

28 Boshqgarish omillari.

30, Ta'lim tashkilotlarida boshqarish goidalari.
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41 Kadriami ma’naviy jihatdan rivojlantirish usullan.

33 Menejment fani predmeti. - :

33, Ta'limni boshgarishda igtisodiy, ijtimoiy-psixologik, lashhhy-p:dugi_:glk Vil
boshqa uslublardan foydalanish imkonini beradigan shakl va Ltsl:ublm.

14,0 zhekiston Respublikasida ' lim tizimini boshgarishga ummumiy rahbarlikni
qaysi davlat organi o'z Zimmasiga olndi va uning vakolatlari. .

35.Pedagogik jamoa — ta’lim muassasasini honhqmiﬁmipg ob'ckii.

36, Ta' lim menejmenti nazariyalarining rivoj lanish bosqichlari.

47.Ta'lim mencjmenti tushunchasi. 1 "

38 Ta'lim tashkilotlarini boshqarishning asosiy tamoyillari: yakkaboshchilik w:
kollegiyalil;  ilmiylik;,  rejalilik bua!:qu.ruv E shakl va usul‘r.mn.
takomillashtirish; kadrlami tanlash va joylashtirish; shaxsiy tashabbus;

javobgarlik va tavakkalchilik.

30 Ta'lim tashkiloti va tashgi muhil. . .

40.Ta'lim tashkilotlarini boshgarishga tizimli va vazivatli yondashuvlaming
mohiyati. . :

41 Ta'lim tashkilotlarini boshqgarish funksiyalari. s

47 Ta'lim tashkilotlari boshgaruv jarayonining mazm 1 ‘

43 Ta'lim tashkilotlarida pedagogik jaruyonni boshqarish, 1a 1I|I:.1 xizmat II:
bozorini  boshqarish, moliyaviy boshqarish va xodimlami  boshqaris
funksiyalarining o' ziga xosligi. ‘ ‘

44.Ta'lim tashkilotlarida boshqaruvning asosiy vazi falari: mj,]a.ahthi;h. uni:hp
salish: tashkil etish; rag batlantirish; nazorat va hisobga olish; undash. Ta lim
muassasalarini boshqarishning maxsus vmfaiari o

45.Ta'lim tashkilotlarini boshqarishning l:u51h|uhy tuzilishi.

46, Ta'lim tashkilotlarida jamoat boshgaruvi. ; . "

47, Boshqaruvga doir qarorlar qgabul gilish. Ta'lim tashkilotiari va tizimida
bashqaruv garorlarining ahamiyati. e Loy

48, Ta'lim tushkilotlarida menejerlik faoliyatini tashlil etish. [

49 Ta'lim tashkilotlarini boshqarish tizimida axborot va knmmumkn:slyn_n.

5. Ta'lim tashkilotlarini boshqaruv tizimida wmumiy axhorot tur!.nn: chknr
statistik, moliyaviy, iqtisodiy, hisob-kitoh, ta'minot, kadrlar bo'yicha,
pedagogik-texnologik, marketing, ijlimoiy va b?swm. e

51.Ta'lim tashkilotlarida axborotlami ro’yxalga olish msaqlas!h vositalari.

52 Ta'lim tashkilotlarida boshqaruy madaniyati. Ta'lim tashkilotlarini bnshq.anfv
jarsyonida axlogiy, hugudgiy, igtisodiy, tashkiliy, texnikaviy va estetk
me"yorlarga rioya qilish zaruriyati.



33.Ta'lim wshkilotlarida boshgaruy madaniyatining tarkibiy gismlari: mencjeriar
madaniyati: boshgaruv jarayoni madaniyati; mehnat sharoiti madanivati;
xujjatlar yuritish madanivati.
34.Ta'lim tashkilotlarida boshqaruy uslubi, Boshqaruy uslublarining turlari.
55.Ta'lim tashkiloti ichki boshqaruvining funksiyalari,
56.Ta'lim tashkilotlari boshqaruy samaradorligi. Samarali boshqaruy wshunchasi.
37.Tw'lim tashkilotlarida nizolami boshqarish,
58.Ta"lim tashkilotlaridagi nizoli vaziyatlar: tarkibiy va shaxslar o*riasidagi nizoli
vaziyatlar. Nizolami xal etish usullari: ishga bo‘lgan talabni tushuntirish:
muvofiglashtirish va uyg'unlashtirish choralaridan foydalanish; umumiy
tashkiliy magsadlar maimuini belgilash: rag*batlantirish tizimini qo*Itash.
39.Ta’lim tashkilotlarids marketing xizmatini boshqarish. Ta'lim sohasidagi
marketing - mutaxassis kadriar tayyorlashga bo'lgan talab va extiyojni
qondirishga qaratilgan faolivat ekanligi.
60.Talim tizimini molivalash. Ta'lim tizimin; maliyalash “mazmuni, Ta'lim
tashkilotlari  byudjetdan  tashgari mablag‘ining  shakllanishi. Ta'lim
tashkilatlarini byudjetdan tashqari faoliyatini boshqarish,

Tulabgorkarning yozma ishiarnl baholash mezonlari

13,00.07 - “Ta'limda menejment” ixtisosligi bovicha sinovlar yorma ish
shaklida o'tkaziladi.

Talabgtrlar uchun tagdim etiladigan yorshma ish variantlor 4 ta savoldan
iborat ba'lib, har bir savalga berilgan javoblar “0" baldan 25" balgacha
baholanadi. Yozma ish sinovida talabgorlar uchun har bir savolga berilgan ballar

yig'indisi asosida, jami 100,0 ball to’plash imkoniyati beriladi,

Yazshma ish variantidagi har bir savolga taqdim etilgan javoblar quyidagi
mezonlar asosida beholanadi:

I Savolning mazmuni hozirgi zamon fan-texnika taraqqiyoti, fandagi
yangiliklar va flmiy manbalar bilan bog'lig holda aniq yoritilgan, mazmun-
mohivati to*lig ochib berilgan, javoblarda mantiqan yaxlitlikka erishilgan, umumiy
xulosalar chigarilgan hamda imlo va stilistik xatolarga yo'l go'yilmagan bo'lsa —
22-25 ball.

2. Savolning mazmuni hogzingi zamon fan-texnika taraqqiyoti, fandagi
yangiliklar va ilmiy manbalar bilan bog'lig holda aniq yoritilgan, mazmun-
mohiyati 10'lig ochib berilgan hamda imlo va stlistik xatolarga yo'l go'yilmagan
bo'lsa - 18-21 ball

1. Savolning mazmuni hozirgl zamon fan-texnika taraggivoti, fandapi
vangiliklar va ilmiy manbalar bilan bog'liq holda anig yoritilgan, mazmun-
mohiyati to*lig ochib berilmagan, ayrim noanigliklarga vo'l go‘vilgan hamda imlo
va stilistik xatolarga vo'l go'yilmagan bo'lsa— 14-17 ball,

4. Savolning mazmuni hozirgi zamon fan-texnika taraqqivoti, fandagi
yangiliklar va ilmiy manbalar bilan bog'lanmagan, mazmun-mohiyati ochib
berilmagan, ilmiy noanigliklarga hamda imlo va stilistik xatolarga vo'l qo'yilgan
bo'lsa = 7=13 hall.

5. Savolning mazmun-mohivati  ochib béﬂlmagnn. fikrlar noanig,
keltirilgan ma’lumotlarda hatolikler mavjud bo’lsa,  hamda imlo va stilistik
xatoliklarlargas vo'l gotyilgan bo®lsa — 06 ball. L
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